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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin
gereklerini yerine getirmeye 6zen gostermektedir. Sozkonusu ilkelere uyum g¢aligmalart

2006 yilinda baslamis olup, 6nlimiizdeki donemlerde de uyum caligsmalar siirdiiriilecektir.

Boliim — I Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimiz pay sahipleri ile iligskilerden sorumlu birim olusturmustur. Yatirimei iligkileri

birimi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Mehmet Rifat Saydi  (Mali ve Idari Isler Direktérii)
Duygu Tasdelen (Mali ve Idari Isler Uzmani)

[letisim Bilgileri:
Tel :0212 2883100
Faks :0212 27540 01

Email : vatirimci@karel.com.tr

investor@Xkarel.com.tr

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, yatirimcilarin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi
amaciyla 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilarin sorularinin yanitlanmasi,
genel kurul, sermaye artirimi, kar dagitimi islemleri ve Kamuyu Aydinlatma Projesi ve
Merkezi Kaydi Sistem uygulamasinin yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri

calismalarini yiirlitmektedir.

Ekim 2006 tarihinde halka arz olan Karel, analist toplantilar1 ve yatirimcilar ile

goriismelerine 2007 yili igerisinde baglamistir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2006 yili igerisinde yatirnmcilardan yaklasik 10 adet sirket hisse degerindeki hareketler,
sirket yatirimlar1 ve finansal tablolarin degerlendirilmesi konularinda bilgi talebi gelmistir.
Talepler telefon ve elektronik posta araciligi ile alinmis, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi prensiplerine dayanarak cevaplandirilmistir. Sirket internet sitesinin
yenilenmesi ile ilgili ¢caligmalar devam etmekte olup yatirimcilarin bilgilendirilmesinde

elektronik ortam etkin olarak kullanilacaktir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi hakkinda bir madde diizenlenmemis olup

donem icinde 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri
2006 yili icerisinde 05 Mayis 2006 tarihinde 2005 yili hesap ve faaliyetlerinin
gorigiildiigli Olagan Genel Kurul toplantist yapilmistir. Sirketin 14.000.000 YTL’lik
sermayesine tekabilil eden 14.000.000 adet hisse toplantida asaleten temsil edilmistir.
Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde nama yazili pay sahiplerine elden teslim edilerek, toplant1 giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle yapilmistir. Genel kurullarda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmakta, sorulara sirket yoOnetimi cevap vermektedir. Pay sahiplerinin sormus
olduklar1 sorulara ve 6nerilere iligkin cevaplara genel kurul tutanaginda yer verilmektedir.

Genel kurul tutanaklart TTSG’de tescil ve ilan edilmektedir.

Boliinme, 6nemli oranda malvarhi@ satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sozlesmede hiikiim

bulunmamaktadir.

Genel Kurula katilimi1 kolaylastirmak i¢in toplant1 ulasimin elverisli oldugu bir mahalde
yapilmaktadir. Genel Kurul Tutanaklar1 Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmis, ayrica

sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklarn
Sirket ana sozlesmesinin 10. maddesi (¢) bendine gore, A Grubu paylarin herbirinin 100,

B grubu paylarin herbirinin 25 ve C Grubu paylarin herbirinin 1 oy hakk: vardir.



Sirket ortaklar1 arasinda istirakimiz olan tiizel kisi bulunmamaktadir. Birikimli oy

kullanma yontemine ana sdzlesmede yer verilmemistir.

. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamamni

Sirketin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenleme ve tebligleri
dogrultusunda, Sirketin igsletme sermayesi ve yatirim gereksinimleri dikkate alinarak pay

sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay olarak makul bir getiri saglanmasidir.

Sirket karina katilma konusunda ana sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. 2006 yili
icinde sirketimiz kamuya kar dagitim politikasi agiklamamistir. Ancak ana s6zlesmemizin
14. maddesinde kar dagitim politikas1 agiklanmistir. 2006 yili igerisinde yapilan genel
kurulda 2005 yili karmin dagitilmayarak Olaganiistii Yedekler hesabinda tutulmasina

karar verilmistir.

. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 6/c bendinde paylarin devri diizenlenmektedir. S6z konusu
maddeye gore sermayenin bir kismimi temsil eden ve IMKB’de islem gérmeyen A ve B
grubu nama yazili paylar, paylarin ciro edilip devir alana teslimi suretiyle devredilirler.
Nama yazili paylarin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun onayna tabi olup Pay
Defteri’ne kaydedilmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu, TTK’nun 404 ve 418. maddeleri
hiikkiimleri sakli kalmak sart1 ile ana sozlesme hiikiimlerine veya kanuna aykiri pay
devirlerini kayittan imtina edebilir. A ve B Grubu nama yazili her bir paya “Isbu senette
somutlasan paylardan hi¢biri Ana Soézlesme hiikiimlerine uygun sekilde olmadikca
satilamaz, devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez, ipotek veya sair takyitlerle
siirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle elden ¢ikarilamaz”

serhi konulacaktir:

Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagl olmaksizin TTK ve sair

ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestge devredilebilir.



Boliim — II Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

10.

11.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz mevzuat ile belirlenen bilgilendirme yiikiimliiliiklerinin disinda Kurumsal
Yénetim Ilkeleri II. Béliim madde 1.2.2.°de belirtildigi sekilde bilgilendirme politikast
olusturmamistir. Kamuyu bilgilendirme amaciyla yapilan agiklamalar Kamuyu
Aydilatma Projesi kapsaminda SPK ve IMKB’ye iletilmekte, ayrica basm biiltenleriyle
medya bilgilendirilmektedir. Sirket web sayfasi yenileme ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla

bilgilere internet iizerinden de ulasilabilecektir.

Ozel Durum Aciklamalar
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 2006 yili icerisinde 4 6zel durum
aciklamas1 yapilmistir. Dénem iginde SPK veya IMKB’den ek agiklama istenmemistir.

Zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

www.karel.com.tr adresli sirket internet sitesinden agagidaki bilgilere ulagilmaktadir;

- Ticaret Sicil Bilgileri

Ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu

- AnasoOzlesme

- Mali raporlar

- Izahname ve Sirkiiler seti

- Sikca sorulan sorular

Devam etmekte olan diizenlemeler neticesinde SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri II. Boliim

madde 1.11.5’te sayilan diger bilgiler de internet sitesinde yer alacaktir.

Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Sermaye Pay1 | Pay Oram
(YTL) (%)

Ali Sinan Tunaoglu 4,180,167 22.97

Serdar Nuri Tunaoglu 4,187,166 23.01

Pay Sahibi




12.

Sakir Yaman Tunaoglu 4,187,167 23.01
Diger 10,500 0.06
Halka Acik Kisim 5,635,000 30.96
Toplam 18,200,000 100.00

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticileri igeriden
Ogrenebilecek durumda olan kisilerdir. Bu kisiler izahname ve SPK bildirimleri

araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Boliim — III Menfaat Sahipleri

13.

14.

15.

Menfaat Sahiplerinin Duyurulmasi

Sirket ile dogrudan iliski i¢inde bulunan iicilincii kisiler, toplantilar ve diger haberlesme
araclari ile bilgilendirilmektedir. Bayiler ve diger dagitim kanallariyla sirket faaliyetlerini
duyuran toplant1 ve seminerler diizenlenmekte, web sitesinde duyurular ve yeniliklerle
ilgili bilgi verilmektedir. Calisanlar diizenlenen toplantilar ve elektronik posta yoluyla

bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, ¢alisanlar, is ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri 6neri ve beklentilerini

toplant1 ve anketler vasitasiyla iist yonetime aktarma imkanina sahiptir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Karel’in insan kaynaklar1 politikasi, basarinin ancak nitelikli insangiiciiniin uygun ise
istthdam edilmesi, ¢alisanin kurum hedeflerine yonelik gelisimi i¢in zemin olusturulmast,
bu kisilerin siirekliliginin saglanmast ve yatirimin insana yapilmas: yoluyla elde
edilecegine inanmas1 olarak Ozetlenebilir. Sirket, her ¢alisanin ayr1 bir deger oldugunu
kabul eder ve kurumsal kiiltliriiniin 6nemli bir pargasi olarak goriir. Kurumsal yapimiz
icinde, igveren ve igsgorenlerin memnuniyetinin, modern yonetim yaklagimini, verimliligi
ve birlikteligi olumlu yonde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklar
uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla ve yaratict fikirlerle gelistirmeyi ve hayata

gecirmeyi amaglar. Bu uygulamalarin sistematik olarak gergeklestirilmesini hedefler.



Sirket ise alim siirecinden baslayarak calisanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla
egitim, seminer vb gergeklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik olarak oOlcer ve
sonuglar dogrultusunda iyilestirme-gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gerceklestirir.

Sirket icinde ve disinda sportif, kiiltlirel ve sosyal faaliyetler diizenler.

Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve Insan Kaynaklar1 Departmani yiiriitiir. Ayrica Ust
Diizey Yéneticiler, insan Kaynaklar1 Departmani ve 11 isci temsilcisinden olusan Isci
Saghig1 ve Isyeri Giivenligi Kurulu bulunmaktadir. Bu Kurul ayda 1 kez toplanmakta,
calisanlarin ihtiyaglarini, istek ve Onerilerini st yoOnetime iletmelerine imkan

tanimaktadir. Donem i¢inde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz miisteri memnuniyetini saglamak ve devamli kilmak amaciyla, {iriin ve
hizmetlerini siirekli gelistirmeyi, miisteri ihtiyaglarini tespit ederek zamaninda ve eksiksiz
iirtin ve hizmet sunmay1 temel ilke edinmistir. Bu dogrultuda bayi, yetkili servis ve diger
misterilerine yeni lirlinlerin tanitimi, satig sonrasi servisler ve benzeri konularda periyodik
egitimler vermekte, miisteri geribildirimleri ile hizmetlerini 1iyilestirici tedbirler

almaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiiksek okullar1 ve
tiniversitelerin teknik egitim fakiiltelerinde haberlesme elektronigi iizerine egitimler

vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime katkida bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratuar’indan desarj ve emisyon
alanlarinda aldigi “CED olumlu karar1” ile, faaliyetlerini c¢evreye zarar vermeden

siirdiirmektedir. Bu konuda sirket aleyhine agilmis dava yoktur.

Boliim — IV Yonetim Kurulu

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu Uyeleri:
Ali Sinan Tunaoglu Bagkan

Serdar Nuri Tunaoglu Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir
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20.

Sakir Yaman Tunaoglu Uye
Ismail Aydin Giinter Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu 1’1 bagimsiz toplam 4 iiyeden olusmaktadir. Sirket esas
sOzlesmesinin 7. maddesine gore Sirket, 4 veya 6 iliyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Mevcut 3 pay sahibi Yonetim Kurulu {iyesi oldugundan, 4 kisiden
olusan Sirket Yonetim Kurulu'nda 1 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Uyeler sirketin iliski
icerisinde bulundugu sirketlerin yonetimlerinde de yer almaktadir. Bu durumun sirket
menfaatine olacag diisiiniilmiistiir. Uyelerin sirket disinda baska gorev veya gorevler

almas belirli kurallara baglanmamis veya siirlandirilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Boliimii 3.1.1., 3.1.2.
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Ancak {iyelerden aranan s6z konusu

nitelikler sirket ana sdzlesmesinde yer almamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Karel misyonunu, yiiriittiigii Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu yeni iiriin gelistirme ve bu iiriinlere
paralel olarak pazar yaratmak, pazari bliylitmek, satis ve satis sonrasi hizmetleri organize

etmek olarak belirlemistir.

Sirketin vizyonu, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek, haberlesme elektronigi alaninda
Ortadogu ve Afrika ile Tirkiye’deki lider konumunu siirdiirmek; kendi sektdriinde
diinyadaki ilk 10 firma arasina girmek; iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida

bulunmak olarak tanimlanabilir.

Yonetim Kurulu en iist seviyede karar alma organi olma niteligiyle, sirketimizin misyonu
ve vizyonu dogrultusunda yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri kurul
toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir. Diizenli araliklarla gerceklestirilen
toplantilarda yonetim kurulu tyeleri, belirlenen hedefler ile gergeklesen faaliyetleri
kargilastirmakta, mevcut durum gozden gecirilmekte, bu sekilde donem performanslari

takip edilmektedir. Gerekli goriildiigii takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, isleyis ve etkinligin kontroliinii saglamaya yonelik kendi biinyesinde 2
tiyeden olusan bir Denetim Komitesi kurmustur. Denetim Komitesi ihtiya¢ duydugunda
risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim

Kurulu’na sunmaktadir.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilari, Gérev Taksimi ve Temsil ve
[1zam” baslikli 8. maddesindeY&netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklar: belirlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 sirket biinyesinde olusturulan “Organizasyon El

Kitab1” ve “Gorev Yetki Tablosu”nda agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketin faaliyeti ile ilgili 6nemli konularda, gerekli goérdiigii durumlarda
Baskan veya Bagkan Yardimcisi tarafindan yapilan ¢agr ile toplanir. 2006 yili igerisinde
19 adet yonetim kurulu toplantis1 yapilmistir. Toplantiya ¢agri, giindemi de ihtiva etmek
lizere, e-mail, taahhiitlii mektup veya faks araciligi ile toplanti1 giiniinden en az 7 giin 6nce
yapilir. Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmesini saglamak {iizere bir Yonetim Kurulu
Sekreterligi bulunmamaktadir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii 2.17.4.
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmistir.
Toplant1 esnasinda yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
gecirilmemis, sadece nihai karar zapta yazilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy

hakk1 ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Yetki Yasagi
Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki
334. ve 335. maddelerinde yazili izinler Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu iiyelerine

verilmistir.

Etik Kurallar

Sirket ve c¢alisanlar1 igin olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan calisanlara
Oryantasyon programlar1 araciligi ile aktarilir. Ayrica ise baslayan c¢alisanlarin
sozlesmelerinde sirket etik kurallar1 agiklanmistir. Bu konuda kamuya aciklama

yapilmamigtir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
denetimden sorumlu Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi 1’1 bagimsiz 2
yonetim kurulu {iyesinden olusmaktadir. 2006 doneminde ismail Aydin Giinter ve Sakir
Yaman Tunaoglu Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi’ne secilmistir. Yonetim
Kurulu biinyesinde ayr1 bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal

yonetim ilkelerinin Yo6netim Kurulu’nca uygulanmasi uygun goriilmiistiir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’ca
saptanacak aylik veya yillik {icret 6denir. Yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri icrada

aldiklar1 gorev ve yetkiler dogrultusunda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu iyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu iiyelerinin
performanslarina dayali veya sirketin performansini yansitacak bir Odiillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis ve kredi
kullandirmamis, ayrica iglincii kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamustir.



